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一、编制依据

1、广州市轨道交通二、八号线延长线[施工1标]土建工程施工《招标文件》。

2、广州市轨道交通二、八号线延长线凤凰新村站、沙园~凤凰新村站区间、凤凰新村站临时存车线区间施工图。

3、广州市轨道交通二、八号线延长线施工1标土建工程《实施性施工组织设计》和《2007年度生产计划》。

4、适用于本标段的设计规范、规程、规则、规定、质量检验与验收标准。

5、施工现场人力、设备、资金等资源配置状况，技术配套能力和管理水平。
6、前期工程任务完成情况。

二、本月计划及完成情况（本项内容可以用表格的形式反映，但数据采集范围不能缩小）
1、产值完成情况：

12月计划产值为940.59万元，实际完成821.41万元，完成率为87%，季度累计2155.65万元，完成季度计划的2191.67万元的98%，年累7207.84万元，完成年计划7200万元的100%。开累总产值8717.75万元（含合同外216.18万元）。

2、形象进度完成情况：

1）凤凰新村站：

①完成明挖围护桩第一期冠梁（320m）、支撑及铺盖施工。
②完成左线暗挖站台层隧道二次衬砌55m，月计划（55m）完成率100%，开累100 m，剩余55m。

③完成Ⅳ号风道开挖初支21 m，月计划（37m）完成率57%，开累25m，剩余6m。
④明挖车站二期场地内建筑物拆迁方案基本达成共识，污水管线已迁改完毕，剩余通信和供水管道。

2）沙凤区间：

①完成区间隧道右线开挖初支80m，月计划（64m）完成率125%，开累1086m，剩余123m。

②完成左线喇叭口隧道开挖初支11m，月计划（14m）完成率79%，开累78m,剩余3m。
③右线喇叭口段沙园站方向二次衬砌16 m，月计划（16m）完成率100%，开累35m，剩余11m。
④完成单线区间隧道二次衬砌155m，月计划（155m）完成率100%，开累250m,剩余1622m。
⑤完成右线人防门暗挖隧道二衬9.8米，月计划（9.8m）完成率100%，开累9.8米，剩余0m。

3）站后区间：

①完成右线隧道开挖11m，月计划（16m）完成率69%，开累715m，剩余5m。

②完成左线隧道衬砌100m，月计划（150m）完成率67%，开累210m,剩余510m。

三、本月进度分析

1、对于月计划完成率低于75%的分部分项工程的原因说明

①Ⅳ号风道开挖初支受站台层隧道二衬影响未能完成。

②站后区间右线隧道开挖因地层出现意料之外的恶化（破碎、地下水量大）而影响进度。
③站后区间左线隧道衬砌因台车损坏误工一星期。

2、各主要单位（分部）工程开累进度与工程总体进度计划（或节点工期）比较及原因简述。

①车站明挖滞后60天，原因：场地拆迁未彻底解决。
②区间隧道开挖滞后27天，原因：竖井出碴能力不足。
③其他各分部分项工程进度均与总体进度计划相符。
3、本月人力、机械状况

本月项目部施工人员195人。主要机械设备：空压机3部，衬砌台车3部，出喳车8辆，混凝土输送泵2部，通风机2部，装载机1部等。均能满足工程施工需要。

四、08年1月份生产计划
1、产值计划情况：

2008年1月份计划完成产值453.38万元。
2、形象进度计划情况：

1）凤凰新村站：

①完成明挖第二期围护桩10根，预计开累30根。

②完成左线暗挖站台层隧道二次衬砌5m，预计开累105 m。
③完成Ⅳ号风道开挖初支7 m，预计开累28m。
2）沙凤区间：

①完成单线区间隧道(含左右线)开挖初支40m，预计开累1126m。

②完成左线剩余喇叭口隧道开挖及初支3米，预计开累81米。

③完成右线喇叭口隧道二次衬砌15m，预计开累50m。

④完成单线区间隧道二次衬砌80m，预计开累330m。
3）站后区间：

①完成单线区间隧道二次衬砌60m，预计开累270m
②完成单线区间隧道开挖初支5m，预计开累720m，完成总量720m的100%。

五、1月份计划实施中可能遇到的困难及对策
1、1月份临近春节，部分人员回家过年，可能造成劳动力不足。对策：安排好节日生活，动员工人分批轮流回家或不回家，奖励留岗工人，最大限度地保证施工正常。
2、衬砌施工中超欠挖处理量大，可能会延误衬砌施工。对策：筹集人员组成专职队伍对超欠挖地段集中处理，技术人员全程值班进行监督指导。
六、技术质量保证措施

1、各项技术工作要超前，制定出合理有效的施工方案。
2、测量工作要及时，坚持测量“三级复核制度”，避免测量错误的发生。

3、技术交底必须要有人复核后方可下发，防止由于技术交底失误造成施工错误或返工现象。

4、坚持“三检”制，每道工序必须经质检人员和监理人员检验合格后方可进入下一道道工序，否则禁止进入下道工序。

5、关键工序的施工过程，坚持技术人员跟班作技术交底。

6、对于现场施工管理人员必须加强质量管理和素质教育，对出现的问题特别是重复出现的问题必须严肃处理。

七、安全保证措施

１、制定实施安全保证措施，建立健全安全组织机构，配备专职安检人员。

２、坚持安全学习，定期或不定期地进行安全检查，发现安全隐患及时改正。

3、各类电器设备必须有接地、接零措施。
4、各种机电设备要严格按照操作规程进行作业，严禁违章操作。
5、加强施工便道的养护，重点路段设置安全标志、警示牌。
八、文明施工与环保措施

1、妥善处理施工程中产生的各类污物，对施工过程中产生的各类废弃物和生活垃圾，要进行有效的处理，使之符合环保要求。

2、合理布置生产、生活场地，保证不影响周边环境。

3、做好生活区的卫生工作，创造优美舒适的工作环境。
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